MINI Cooper SE 3-Tiirer: Stromverbrauch kombiniert/100 km in kWh: 17,6-15,3 (WLTP); elektrische Reichweite in km: 203-233.

MINI BUSINESS TALK

Wie denken wir Mobilitit in Zukunft? Im MINI Business Talk unterhalten
sich Sarah Schappert von URBAN-X und Dr. Eva Becker von MINI {iber
die Philosophie der Elektromobilitit, 6ffentlichen Nahverkehr und dariiber,

wie das Homeoffice unsere Bediirfnisse veriandert.

Dr. Eva Becker

MINT Responsibility Strategy

Dr. Eva Becker ist seit mehr als
sieben Jahren in der Strategie-
entwicklung der Marke MINT tdtig.
Seit zwei Jahren bearbeitet sie
gemeinsam mit einer Kollegin
Fragen der dkologischen und
sozialen Nachhaltigkeit bei MINI,
etwa hinsichtlich Lieferketten,
Produktion und Logistik.

Sarah Schappert

Auch Sarah Schappert arbeitet im
Bereich der MINI Strategieentwick-
lung. AuBerdem leitet sie als Co-
Direktorin das New Yorker Start-up-
Programm URBAN-X, das klima-
freundliche Technologien und Ideen
speziell fiir das Stadtleben fordert.
Schappert und ihr Team scouten junge
Unternehmen auf der ganzen Welt.

Director Europe Urban-X

Offizielle Angaben zu Kraftstoffverbrauch und CO2-Emissionen sowie Stromver-
brauch und elektrischer Reichweite wurden nach dem vorgeschriebenen Messver-
fahren ermittelt und entsprechen der VO (EU) 715/2007 in der jeweils geltenden
Fassung. Angaben im NEFZ bertiicksichtigen bei Spannbreiten Unterschiede in
der gewihlten Rad- und ReifengroRe, im WLTP jeglicher Sonderausstattung. Fiir
die Bemessung von Steuern und anderen fahrzeugbezogenen Abgaben, die (auch)
auf den CO-AusstoR abstellen sowie ggf. fiir die Zwecke von fahrzeugspezifischen
Forderungen werden WLTP-Werte verwendet. Aufgefiihrte NEFZ-Werte wurden
ggf. auf Basis des neuen WLTP-Messverfahrens ermittelt und zur Vergleichbarkeit
auf das NEFZ-Messverfahren zuriickgerechnet. Weitere Informationen zu den
Messverfahren WLTP und NEFZ finden Sie unter www.mini.de/wltp

MIT KLUGEN IDEEN IN
DIE ZUKUNFT.

baut seit 1959 Fahrzeuge mit maxima-
iedererkennungswert. In Zukunft sind
n Design, Komfort und Gokart-Feeling
noch viele weitere Faktoren entschei-
. Eva, Sie kiilmmern sich tagtiglich
ragen zum ,Sustainable Design®. Was
rtet uns?

va Becker: Beim ,Sustainable Design®
ht es einerseits um das Produkt als
Iches, um sein Aussehen, seine Features
d Materialien. Beispielsweise: Kommen

ir ohne Chromelemente aus? Anderer-

its designen wir auch Prozesse und
laufe innerhalb eines Gesamtprojekts.
it dem aktuellen MINI Electric sparen

ir Platz und Ressourcen beim Bau ein.

ne kleinere Batterie benotigt weniger
ssourcen. Im MINT Electric bringt sie
tzdem mehr als 200 Kilometer Reich-
ite. Weiters geht es um die Lieferkette,
e Produktion und um die Logistik. Zum
ispiel: Wie viele unserer MINI aus
ford verlassen das Werk mit dem Zug,
o0 klimafreundlicher als ausschlieRlich
r Lkw?

h, welche Rolle nimmt der von MINI
tindete Start-up-Accelerator URBAN-X
i ein?

h Schappert: URBAN-X fordert Start-ups
insgesamt sieben Sektoren, vom Bauwe-
n tiber 6ffentliche Sicherheit bis zur Mo-
itdat. Das Thema ,Stadt und Urban Tech®
ht dabei im Fokus. Wir wollen innovati-
NachhaltigkeitsmaBnahmen vorantrei-
n, die dazu beitragen, unsere Stddte zu
rbessern. Der Blick auf einzelne Stadte
einzelnen Lindern alleine reicht dabei
cht aus. Wir miissen die Unterschiede er-
nnen - und die vielen unterschiedlichen
banen Herausforderungen bewiltigen.
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SIE CHALLENGEN

DEN STATUS QUO:
PROJEKTE, DIE UNSER
LEBEN VERBESSERN.

t-ups wie Oonee oder auch Circuit
oten Alternativen zum klassischen In-
dualverkehr. Setzt URBAN-X auf Stidte
‘weniger Autos?

: Es geht nicht darum, Autos zu ver-
eiben. Wir suchen nach nachhaltigen
obilitidtslosungen und Infrastrukturen

r innerhalb und auRerhalb der Stadt.

enn wir iiber Stiddte sprechen, haben wir
nur Berlin-Mitte oder Manhattan vor
gen. Aber auch Vorstddte und lindliche
egenden gehoren dazu. Dort ist Mobilitdt
ichtig, um ins Stadtzentrum zu gelangen.
Miinchen lasst sich das gut mit 6ffentli-
en Verkehrsmitteln 10sen, in Los Angeles
aucht man das Auto.

obilitdt in der Stadt ist vielfdltig: vier-
drig, zwei-, manchmal auch dreirddrig.
ternehmen wie Oonee denken dafiir die
frastruktur neu. Oonee baut Pods, kleine
ragen fiir Fahrriader in New York, und
and anfangs vor einer grolen Heraus-

‘Was normal fiir Autos ist,
wird jetzt auch normal fiir
Fahrréder: Das Start-up
Oonee aus New York City
baut Fahrradparkhéuser.

Mit- statt gegeneinander:
Getrennte Fahrspuren
erhohen die Sicherheit
fiir Radfahrende - oder
E-Scooter-Nutzer*innen.

forderung. Die Regierungsverordnung
besagte, dass diese Pods eine Toilette
benétigen, weil es sich dabei um kleine
Gebédude handelt. Aber das machte keini
Sinn, da die Leute ihre Fahrridder einfac
dort lassen und spéter wieder abholen.
guter Letzt konnte durchgesetzt werde
dass kein WC reinmuss; die Verordnun
wurde angepasst.

| URBAN-X:

STADTLEBEN NEU DENKEN.

2016 griindete MINI den Start-up-Accelerator URBAN-X mit

dem Ziel, Unternehmen zu fordern, die die Zukunft von Stddten

mittels Technologie und Design mitgestalten. Mittlerweile

befinden sich im URBAN-X Portfolio 72 Start-ups in iiber

30 Stddten rund um den Globus. Insgesamt haben diese jungen
| Start-ups mehr als 400 Millionen US-Dollar an Risikokapital ein-

gesammelt und mehr als 3.500 Jobs geschaffen.

GEDACHT.

en wir einen zu eng definierten Mobili-
egriff?

Unsere Stddte in Deutschland sind nicht
it amerikanischen GroRstddten vergleich-
r. Klar, es gibt Gemeinsamkeiten, aber
ne Schablone lidsst sich nicht driiberle-
n. Jede Stadt hat ihre Eigenheiten und
raus ergeben sich die Mobilitdtsbediirf-
isse ihrer Einwohner. Und wir miissen

ch weitere Perspektiven einnehmen.

ie sehen zum Beispiel die Mobilitits-
diirfnisse im urbanen, suburbanen und
ndlichen Raum aus? Da gibt es natiirlich
treme Unterschiede, schon allein bei der
efinition von Mobilitat.

EINE FRAGE DER PERSPEKTIVE -
FORTBEWEGUNG INDIVIDUELL

Ich bin zum Beispiel auf dem Land grof
geworden. Bei uns gab es ein Ruftaxi, das
abends und nachts den Bus ersetzt hat
und fiir uns als Jugendliche bei den ersten
Ausgeh-Abenden sehr hilfreich war. Da
haben sich dann schon die ersten hybriden
Verkehrsmittel entwickelt. Man fuhr nicht
nur Zug oder Bus oder Taxi, sondern
konnte alles kombinieren. Intermodal.

Fiir uns als Marke MINI ist das interes-
sant, weil wir basierend auf individuellen
Bediirfnissen neue Mobilitdtskonzepte
entwickeln konnen.

,Die Stadt soll von allen
Menschen fiir alle
Menschen gemacht
werden. Diversitit

in der Planung darf
nicht fehlen.”

Sarah Schappert, URBAN-X

JANE JACOBS:
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In den USA sieht der 6ffentliche Nahver
ja ganz anders aus. Einen landesweit fah:
den ICE gibt es dort nicht.

Sarah: Das ist ein Luxus, den wir in Deuts
land oder Europa haben - eine verniinft
Bahninfrastruktur. Der 6ffentliche Nahwi
kehr ist auch in New York City sehr gut
ausgebaut. Jedoch mangelt es an attrak
ven und schnellen Verbindungen in and
Stddte. Ich war Anfang dieses Jahres in
New York und musste mit dem Team vo
URBAN-X nach Boston. Die passenden
semoglichkeiten waren Auto oder Flug.
sind letztlich mit dem Auto gefahren, wi
es einfach schneller und praktischer wa

Eva: Was wir bei URBAN-X auch immer
wieder festgestellt haben: Fast alle Mo
litdtsideen und -entwicklungen entsteh
in der Stadt. Dort steht die Zeit nie still
gibt Veridnderung, Fortschritt. Wir stell
uns die Frage: Was konnen wir von Sta
lernen?

Sarah, das konnen Sie sicher bestitigen:
Mobilitit wird in der Stadt gedacht und
entwickelt. Oder?

Sarah: Das stimmt nur zum Teil. In der St
entstehen meist Mobilitdtskonzepte fiir
Stadt. Kaum eine stadtische Entwicklun
taugt fiir landliche Gegenden mit vielen
kleinen, voneinander weit entfernten
Ortschaften. Daher miissen wir den Bli¢
nach drauBen haben, in die suburbanen
Gegenden.

EINE REVOLUTIONARE URBANISTIN.

Eine Frau, die in den USA groRen Einfluss auf die
Stadtplanung nahm, war die amerikanisch-kana-
dische Schriftstellerin Jane Jacobs (1916-2006).
Sie verfasste 1961 das Buch ,,The Death and Life
of Great American Cities®, in dem sie die damals
vorherrschende Politik der Stadtplanung kritisier-
te. Jacobs wollte durchmischte, diverse Stadte,

die soziale Interaktion forderten und kurze Wege
fiir tdgliche Erledigungen ermdglichten. Sie protestierte gegen eine Stadt als
reinen Arbeits- und Wohnort und damit gegen die dezentralistische Politik der

Nachkriegsjahre.
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BLICK NACH VORNE:

dhe denn aus URBAN-X Perspektive
enschen-, klima- und verkehrsfreund-
Stadt aus?

: Da fillt mir ein Zitat von Jane Jacobs
: ,Man kann nur Stidte fiir Menschen
ieren, wenn man sie auch mit ihnen
ammen kreiert. An diesen Satz glauben
auch bei URBAN-X. Wir stellen immer
Menschen in den Mittelpunkt, ,human
tric design“ sozusagen. Die Stadt muss
n allen Menschen dienen - und jede*r
ss sich in der Stadt wohlfiihlen kénnen.

Stadte und die Planung dieser Stddte
en sich in den letzten Jahrzehnten oder
h Jahrhunderten stark verdndert. Frii-
haben sich die Stddte um die Kirchen
Marktplitze entwickelt, sie waren das
trum des offentlichen Lebens. Dann hat
h die Mobilitédt verdandert, erst mussten
Straken fiir die groRere Anzahl an Kut-
en verbreitert werden; dann kamen die
tos. Das ist, grob gesagt, gerade einmal
Jahre her.

en Stédte bisher nicht divers genug
ht?

: Es darf kein ,Entweder-oder” geben -
h aus Sicht der Diversitdt und Inklusion.

* WAS PASSIERT

DIE PERFEKTE STADT VON MORGEN.

Fiir dltere Menschen oder Menschen mit
Behinderung sind Fahrradwege meistens
nichts. Fiir sie brauchen wir andere Infra-
struktur, etwa Taxis und Fahrdienste. Also
StraBen oder, falls moglich: 6ffentlichen
Nahverkehr. Deshalb ist es wichtig, die
Stadt gemeinsam zu entwickeln, gemein-
sam zu diskutieren und Losungen zu
erarbeiten, mit allen Biirger*innen.

Eva: Ich selbst fahre in der Stadt viel mit dem

Lastenrad. Und auch wenn es viel weniger
Platz braucht als ein Auto, kann ich es
meistens nicht eben schnell parken, weil es
zu groR ist. Theoretisch diirfte man es auf
einen normalen Parkplatz fiir Autos stellen,
aber das macht man im dichten Stadttrubel
ja doch nicht. Auch wenn in vielen Stddten
bereits Fahrradparkplitze entstehen, befin-
det sich alles noch im Umbruch.

Auch in der Pandemie haben wir unser
Mobilitdtsverhalten grundlegend gedndert,
wir erledigen jetzt viel mehr aus dem
Homeoffice. Diese Moglichkeit dndert
Mobilitdtsbediirfnisse fiir viele Menschen.
Miinchen, Berlin, Paris und auch New York
bauen Fahrradwege und -straBen aus. Ein
Sicherheitsplus fiir Radfahrende und auch
fiir die Autofahrer*innen.

EIGENTLICH MIT ,,ALTEN“ BATTERIEN?

Die Batterie spielt in unserer Zukunft eine
wichtige Rolle. Sie dient als mehrdimen-
sionaler Energiespeicher, zum Beispiel

- gl

Stddte brauchen nicht nur Raum fiir Mo-
bilitit, sondern auch zum Verweilen, zu
Aufhalten. Haben wir davon genug?

Sarah: Das stimmt! Ich wohne in der Miin
ner Maxvorstadt, da gibt es den Joseph
platz. Als ich frither dort war, weil ich i
der Nihe studiert habe, war der Platz to
Fldche. Inzwischen befindet sich unter-
halb eine Tiefgarage, obendrauf wurde
riesiger Spielplatz gebaut. Seitdem ist d
Josephsplatz sehr gut besucht. Eine kla
sische Win-win-Situation: Den Mensch
wurde Raum zum Verweilen gegeben u
den Autos Platz zum Parken.

,Die Pandemie und die Arbeit

aus dem Homeoffice haben
unser Mobilitatsverhalten
grundlegend verandert.”

Dr. Eva Becker, MINI

Geschiftiges Treiben:
Stadtzentren sollen fiir alle
Menschen erreichbar sein,
egal ob mit dem Auto, zu
FuR oder mit der Tram.

ELEKTROMOBILITAT:
TRANSFORMATION DES
INDIVIDUALVERKEHRS.
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wie: Welchen Strom tanken wir oder
werden Batterien gebaut, ressourct u
recycelt? Wichtig zu verstehen ist, da
Nachhaltigkeit beziehungsweise Umwi
vertriglichkeit ein superkomplexes T
ist und dass es auf solche Fragen selte
einfache Antworten gibt.

Konnen die Akkus von Elektroautos
gut recycelt werden? Welche Heraus-
forderungen gibt es noch?

Eva: Da gab es in den letzten Jahren eno
Fortschritte. BMW verwendet in Leip
zum Beispiel alte Batterien aus Elektri
fahrzeugen als Speichermedium fiir g
erzeugten Strom*. Das ist ein hervorr,
gender Use Case. Und falls die Batteri
selbst dafiir zu schwach werden sollte
konnen sie bereits jetzt zu groRen Tei
(ca. 80-90 Prozent, Anm. d. Red.) recy
werden. Ziel ist, die Recyclingquote n
weiter zu erhohen.

Sarah: Eine weitere Herausforderung fiir
Elektromobilitit ist die Ladeinfrastru
Hier haben wir auch ein paar Start-up:
gescoutet, die interessante Ansdtze ve
gen und Ladesdulen mit weiteren Anwi
dungsfillen kombinieren. In der Stadt
die Ladeinfrastruktur natiirlich besser
auf dem Land. Wo ich wohne, gibt es i
niheren Umkreis mehrere Ladestation

Eva: Bei mir gibt es zehn, und es reicht
trotzdem nicht, weil Elektroautos beli
und gefragter werden und zu viele Le
gleichzeitig laden wollen. Eine Umstie;
hiirde ist sicherlich auch die Zeit, die
maximal an einer Ladesdule stehen da
und dass man dann abends noch ump
muss. Menschen, die in einem eigene
Haus mit Fotovoltaikanlage auf dem D
wohnen, haben dieses Problem nicht.
Auch interessant: In Deutschland diirf
keine Wohngebidude mit mehr als fiinf
Autostellpldtzen ohne Vorriistung fiir
Ladeinfrastruktur errichtet werden.

Creative Use of Space“ in Kombination
er Elektromobilitét - das Optimum fiir Eva, Sie fahren zwar meistens mit dem
ukunft? aber wenn Sie Auto fahren, dann elektri:
Wie erleben Sie die Elektromobilitét
personlich?

in Fahrzeugen, aber auch fiir Haushalte

und Unternehmen. Nach dem Gebrauch in
BMW oder MINI Elektrofahrzeugen konnen
die Akkus als stationdrer Energiespeicher
dienen. Es dauert etwa zehn Jahre, bis

der Energiegehalt der Batteriezelle
komplett ausgeschdopft ist - insgesamt lebt eine Zelle somit deutlich mehr als

20 Jahre. Die Speicherfarm im BMW Group Werk Leipzig beweist, dass
gebrauchte BMW i3-Batterien nach dem Einsatz im Fahrzeug noch sinnvoll
genutzt werden konnen.

ie Elektromobilitét ist mit Sicherheit
nichste groke Transformationsschritt.
Vorteile sind unbestritten: keine

alen Emissionen, leise, stadtfreundlich,
er Fahrspal. Es gibt aber auch klare
allenges und Fragen, die vor allem
omversorgung, Rohstoffabbau und
winnung oder die Lieferkette betreffen,

Eva: Wir hatten als Familienauto zuletzt
einen BMW i3 und die Kinder liebten
Sie finden Elektroautos aufregend, fii
sich wie im Raumschiff. Man erlebt di
Transformation des Individualverkehr
erster Hand. Wir sind ein Teil davon.

Urbane Zusammenarbeit:
Dr. Eva Becker (links) und
Sarah Schappert beim
Gesprich im MINI Pavillon
am Miinchner Stachus.




